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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
CONTRATAGAO DE SERVIGO DE ANALISE ERGONOMICA DO TRABALHO (AET)

| 1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A presente contratagdo tem por objetivo atender as exigéncias da Norma Regulamentadora n® 17
(Ergonomia), que estabelece a obrigatoriedade de adaptagdo das condigbes de trabalho as
caracteristicas psicofisiologicas dos trabalhadores, com vistas a promogéo da saude, seguranga
e eficiéncia no desempenho das atividades.

Nos termos do art. 18, §1°, inciso |, da Lei n® 14.133/2021, a necessidade da contratagdo decorre
da existéncia de diversas atividades administrativas e operacionais na Autarquia que envolvem
esforgos fisicos, posturas inadequadas, repetitividade, fatores cognitivos e condigdes ambientais
diversas, exigindo avaliagédo técnica especializada.

A realizacdo da Analise Ergondmica do Trabalho (AET) é imprescindivel para identificacdo e
avaliagdo dos riscos ergonémicos, adequacgédo as exigéncias da NR-17, integragdo com o PGR e
PCMSO, reducédo de afastamentos e melhoria das condicdes de trabalho.

Apos levantamento dos ambientes como referéncia, concluiu-se que a contratagao refere-se a um
servico de Analise Ergondmica do Trabalho (AET) em 213 setores da Autarquia, abrangendo todas
as caracteristicas e peculiaridades do 6rgao.

| 2. PREVISAO NO PCA

A contratagado esta prevista no Plano de Contratagdes Anual, nos termos do art. 12, inciso VII, e
art. 18, §1°, inciso Il, da Lei n°® 14.133/2021 — item 920

| 3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A solugdo devera atender aos requisitos técnicos, operacionais e administrativos, conforme art.
18, §1°, inciso lll da Lei n® 14.133/2021, incluindo atendimento a NR-17, aplicagdo de metodologias
reconhecidas e emissao de relatorios com ART.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado foi realizado em conformidade com o art. 18, §1°, inciso V, e art. 23
da Lei n°® 14.133/2021, tendo por objetivo identificar as solu¢des disponiveis no mercado capazes
de atender as necessidades da Administragéo, bem como aferir a viabilidade técnica e econémica
da contratacdo.

A pesquisa evidenciou que o mercado nacional apresenta ampla oferta de empresas
especializadas na prestagcdo de servicos de Andlise Ergonémica do Trabalho (AET),
incluindo consultorias em engenharia de seguranga do trabalho, clinicas ocupacionais e empresas
multidisciplinares de saude e seguranca ocupacional.
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4.1 Caracterizagdo das solugdes disponiveis
Verificou-se a existéncia das seguintes modalidades de solugdo no mercado:

a) Execucgao completa de AET (modelo predominante)

Prestacao integral do servico, abrangendo diagndstico, medigoes, analise ergondmica e
plano de agao;

Utilizacao de metodologias reconhecidas (REBA, RULA, NIOSH, OWAS);
Entrega de relatérios técnicos com recomendacdes detalhadas e priorizadas.
b) Servigos parciais ou segmentados
Execugao de analises ergonémicas pontuais por setor ou fungao;
Auséncia de integracao global dos resultados;
Limitagbes quanto ao atendimento integral a NR-17.
c) Solucdes baseadas em diagnésticos simplificados ou ferramentas automatizadas
Aplicacao de checklists ou softwares de triagem ergonémica;
Baixo nivel de aprofundamento técnico;

Utilizacao mais adequada como ferramenta complementar, ndo substitutiva da AET.

4.2 Andlise critica das solugodes identificadas

Do ponto de vista técnico e normativo, constatou-se que:

A NR-17 exige uma analise ergonémica completa, com avaliagédo do trabalho real e
proposi¢cao de medidas corretivas e preventivas;

Solugdes parciais ou simplificadas nao atendem integralmente as exigéncias legais,
podendo comprometer a efetividade da gestéo de riscos;

A execucao fragmentada compromete a padronizacdo metodolégica e dificulta a
consolidagao dos resultados.

Além disso, considerando a diversidade de atividades da Autarquia (administrativas, operacionais
e técnicas), torna-se necessaria uma abordagem integrada, que permita a analise sistémica das
condig¢des de trabalho.

4.3 Pratica de mercado e viabilidade da contratagao

A pratica predominante no mercado é a contratacdo de empresa especializada para execugao
completa da AET, incluindo:

Levantamento de dados e analise preliminar;

Avaliacao ergondmica detalhada;
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Diagndstico técnico fundamentado;

Elaboragao de plano de agdo com priorizagao de riscos.
Essa modelagem apresenta as seguintes vantagens:

Garantia de padronizagao técnica;

Maior confiabilidade dos resultados;

Atendimento integral a NR-17;

Possibilidade de integracao com PGR e PCMSO;

Responsabilizagao técnica unica, mediante emissao de ART.

4.4 Conclusao do levantamento de mercado

Diante das alternativas identificadas, conclui-se que a solugdo mais adequada para atendimento
da necessidade administrativa € a contratagcdo de empresa especializada para execugao
integral da Analise Ergonémica do Trabalho (AET), por apresentar melhor relagcao entre custo,
beneficio e conformidade legal.

A solugao escolhida esta alinhada aos principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico,
previstos no art. 5° da Lei n® 14.133/2021, além de assegurar o pleno atendimento as exigéncias
da legislagao trabalhista e de segurancga e saude no trabalho.

4.41 Em atengao ao artigo 18, § 1°, inciso VI, § 2° da Lei 14133/2021, o valor global
estimado para a contratagdo é de R$ 83.070,00 (oitenta e trés mil e setenta reais)

5. ANALISE DAS ALTERNATIVAS |

A andlise das alternativas foi realizada em conformidade com o art. 18, §1°, inciso VI, da Lei n°
14.133/2021, tendo por objetivo identificar, avaliar e comparar solugbes disponiveis para
atendimento da necessidade administrativa, considerando critérios técnicos, operacionais,
econdmicos e legais.

Foram analisadas as seguintes alternativas:

5.1 Alternativa 1 — Execugéo direta pela Administragéo (recursos proprios)

Descrigao:
Realizagdo da Analise Ergonémica do Trabalho (AET) por servidores do préprio quadro da
Autarquia, especialmente pela equipe do SESMT.

Analise técnica: Embora a Autarquia possua profissionais da area de seguranga do trabalho, a
execugao de AET em larga escala exige:

Equipe multidisciplinar com especializagdo em ergonomia;
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Disponibilidade operacional para atuagdo em todos os setores;
Equipamentos técnicos de medic¢ao (iluminagéo, ruido, conforto térmico);
Metodologias aplicadas de forma sistematizada e padronizada.
Analise operacional:
Possivel comprometimento das atividades regulares do SESMT;
Limitagdo de capacidade para atendimento em todos os setores dentro de prazo razoavel;
Dificuldade de realizacao simultanea das analises.
Andlise de risco:
Risco de insuficiéncia técnica na elaboragao dos laudos;
Possivel questionamento quanto a imparcialidade das analises;

Fragilidade em eventual auditoria trabalhista ou de controle externo.

Concluséo:
Alternativa inviavel, por ndo assegurar atendimento adequado as exigéncias da NR-17 e por
comprometer a qualidade e confiabilidade técnica dos resultados.

5.2 Alternativa 2 — Contratagao parcial ou segmentada por demanda

Descrigao:
Contratacdo de servicos de AET de forma pontual, por setores ou fungdes especificas, conforme
demanda.

Analise técnica:

Auséncia de abordagem sistémica da ergonomia organizacional;
Possibilidade de utilizagdo de metodologias distintas entre fornecedores;
Dificuldade de consolidagdo dos dados e uniformizagéo dos critérios técnicos.
Analise operacional:
Maior complexidade na gestao contratual (multiplos contratos);
Sobrecarga administrativa para acompanhamento e fiscalizagao;
Necessidade de compatibilizacdo de cronogramas distintos.
Andlise econémica:
Possivel aumento de custos unitérios;

Perda de economia de escala;
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Risco de retrabalho e duplicidade de analises.

Analise de conformidade:

A NR-17 exige avaliacao global das condi¢des de trabalho;

A fragmentagéo pode comprometer o atendimento integral & norma.

Concluséo:
Alternativa inadequada, por nao garantir padronizagao, integracdo dos resultados e atendimento
completo as exigéncias legais.

5.3 Alternativa 3 — Contratacdo de solucdo simplificada ou automatizada

Descricao:
Utilizacao de ferramentas de diagndstico simplificado, checklists ergonémicos ou softwares de
avaliagdo com menor nivel de aprofundamento técnico.

Andlise técnica:

Baixo nivel de detalhamento das andlises;
Auséncia de avaliacao do trabalho real (exigéncia da NR-17);
Limitagbes na identificagdo de riscos complexos.
Analise normativa:
Nao substitui a Analise Ergonémica do Trabalho prevista na NR-17;
Pode ser utilizada apenas como instrumento complementar.
Andlise de risco:
Elevado risco de ndo conformidade legal;
Fragilidade técnica perante fiscalizagéo trabalhista;

Possivel responsabilizagao da Administragao por omissao.

Concluséo:
Alternativa tecnicamente insuficiente, ndo sendo apta a atender a finalidade da contratagao.

5.4 Alternativa 4 — Contratacdo de empresa especializada para execugdo integral da AET
(SOLUCAO ESCOLHIDA)

Descrigao:

Contratacdo de empresa especializada para execucdo completa da Andlise Ergonémica do
Trabalho (AET), abrangendo diagndstico, medi¢bes, avaliacdo ergondmica, elaboragdo de
relatérios e plano de agao.

Geréncia de Recursos Humanos 3
RUE'Qminzedd N overnbfo 2200 43atrroAlto ~/Plracieaba/SP - (19) 3403-9611 @iy

Para conferéncia, acesse o site https://sempapel.piracicaba.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo SEMAE 2026/006963 e o cddigo SMO9OAQMW.

Péag. 5 de 22 - Documento assinado digitalmente por ALEX LAZARO BARBOSA.



ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
CONTRATAGAO DE SERVIGO DE ANALISE ERGONOMICA DO TRABALHO (AET)

Analise técnica:

Aplicacao de metodologias reconhecidas e padronizadas (REBA, RULA, NIOSH, OWAS);
Avaliagao completa das condigbes de trabalho (fisicas, organizacionais e cognitivas);
Emisséo de diagndstico técnico consistente e fundamentado;
Elaboracao de plano de agéo estruturado e priorizado.
Analise operacional:
Execugao estruturada por fases (planejamento, analise, diagndstico e devolutiva);
Maior eficiéncia na cobertura de todos os setores;
Facilidade de fiscalizagdo e acompanhamento.
Analise de conformidade:
Atendimento integral as exigéncias da NR-17;
Integragao com programas legais (PGR e PCMSO);
Responsabilizagao técnica mediante ART.
Analise de risco:
Reducéao de passivos trabalhistas;
Maior confiabilidade dos resultados;

Maior robustez para defesa em auditorias e fiscalizagées.

5.5 CONCLUSAO DA ANALISE DAS ALTERNATIVAS

Diante das alternativas analisadas, conclui-se que a contratagdo de empresa especializada para
execucgao integral da Analise Ergondémica do Trabalho (AET) é a solugdo mais adequada, por
apresentar:

Melhor desempenho técnico;
Maior seguranca juridica;
Maior eficiéncia operacional;

Conformidade integral com a NR-17;

A escolha da solugéo esta alinhada aos principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e
interesse publico, previstos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021, além de assegurar a adequada gestao
dos riscos ocupacionais e o cumprimento das obriga¢des legais da Administracao.

4
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6. DESCRIGCAO DA SOLUCAO

A descrigdo da solugéo foi elaborada em conformidade com o art. 18, §1°, inciso VII, da Lei n°
14.133/2021, contemplando a caracterizagdo completa do objeto a ser contratado, considerando
seu ciclo de vida, forma de execucgao e resultados esperados.

A solucdo consiste na contratagcdo de empresa especializada para execugédo integral da
Analise Ergonémica do Trabalho (AET), em conformidade com a Norma Regulamentadora n°
17 — Ergonomia, abrangendo todas as unidades e setores da Autarquia a ser previsto no Termo
de Referéncia.

Trata-se de servico técnico especializado, estruturado de forma integrada e sistematizada, com o
objetivo de avaliar as condigbes reais de trabalho, identificar riscos ergondmicos e propor medidas
corretivas e preventivas adequadas.

6.1 Estruturagao da solugao (ciclo de vida do servigo)
A execugao do objeto compreende um ciclo continuo e integrado, dividido nas seguintes etapas:

| - Planejamento e mobilizagao

Definicdo da metodologia a ser aplicada;
Elaboragao de cronograma detalhado por fases;

Levanta;nento e analise de documentos institucionais (PGR, PCMSO, CATs e indicadores
internos);

Alinhamento com a equipe do SESMT e demais areas envolvidas.

Il - Analise preliminar dos setores

Reconhecimento inicial dos ambientes de trabalho;
Identificagdo de perigos e fatores de risco ergonémico;
Priorizacdo dos setores e atividades que demandam analise aprofundada;

Cobertura de 100% dos setores da Autarquia.

lll - Execugdo da Analise Ergonémica do Trabalho (AET)

Observagéao do trabalho real (situagéao efetivamente executada);
Realizagdo de entrevistas com trabalhadores e gestores;

Levantamento de dados sobre organizagao do trabalho;
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Avaliacao das condigbes fisicas e ambientais (iluminagéo, ruido, temperatura, etc.);
Aplicacdo de metodologias técnicas reconhecidas (REBA, RULA, NIOSH, OWAS);

Registro fotografico e documental das analises realizadas.

IV — Diagnéstico ergonémico
Classificagao dos niveis de risco identificados;
Fundamentacéao técnica das conclusoes;
Correlagao entre fatores fisicos, cognitivos e organizacionais;

Identificagdo de n&o conformidades em relagao a NR-17.

V — Elaboracgao de plano de agao

Proposicdo de medidas corretivas e preventivas;

Definicdo de acdes de engenharia, administrativas e organizacionais;
Priorizagado das agbes com base no nivel de risco;

Estimativa de custos e prazos para implementacgao;

Indicagao de responsaveis e indicadores de acompanhamento.

VI - Consolidagao e devolutiva

Elaboragao de relatérios técnicos setoriais e consolidados;
Disponibilizagdo dos documentos em formato fisico e digital;
Apresentacao executiva dos resultados a alta gestéo;

Orientagao técnica para interpretacao dos relatérios e implementagao das acoes.

6.2 Caracteristicas técnicas da solugao
A solucéo devera observar as seguintes caracteristicas essenciais:
Atendimento integral as disposi¢cdes da NR-17;

Avaliacao abrangente dos aspectos fisicos, organizacionais e cognitivos do trabalho;

Utilizacao de metodologias reconhecidas e padronizadas no mercado;
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Integracao dos resultados com os programas legais de SST (PGR e PCMSO);
Emisséao de relatorios técnicos com fundamentagao clara e rastreavel;

Responsabilizagao técnica mediante emissao de ART.

A abordagem considera o conceito de “trabalho real”, conforme exigido pelas normas
ergondmicas, garantindo que a analise reflita as condigbes efetivas de execugao das atividades.

6.3 Forma de execucgéo do servigo

A execugdo do servigo sera realizada de forma presencial, nas dependéncias da Autarquia,
mediante cronograma previamente aprovado, observando:

Acesso as unidades e setores conforme autorizagao administrativa;

Realizagdo das atividades em horario compativel com a jornada de trabalho dos
servidores;

Responsabilidade da contratada pelos deslocamentos e custos operacionais;

Entrega dos produtos dentro do prazo estimado de 60 a 120 dias.

6.4 Entregaveis da solugao

A solugao devera resultar nos seguintes produtos:

Relatérios técnicos de AET por setor;

Relatério consolidado da Autarquia;

Registros técnicos (fotografias, medi¢cdes e anexos);
Diagnéstico ergonémico detalhado;

Plano de agao estruturado com priorizagao de riscos;
Apresentacgao executiva dos resultados;

ART do responsavel técnico.

6.5 Integracdao com a gestédo de SST

A solucao devera estar integrada aos instrumentos de gestdo de saude e seguranca do trabalho
da Autarquia, especialmente:

Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR — NR-01);

Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO — NR-07);

g Semae Geréncia de Recursos Humanos 3

RUE'Qminzedd N overnbfo 2200 43atrroAlto ~/Plracieaba/SP - (19) 3403-9611 @iy

Para conferéncia, acesse o site https://sempapel.piracicaba.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo SEMAE 2026/006963 e o cddigo SMO9OAQMW.

Péag. 9 de 22 - Documento assinado digitalmente por ALEX LAZARO BARBOSA.



€T semae

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
CONTRATAGAO DE SERVIGO DE ANALISE ERGONOMICA DO TRABALHO (AET)

Essa integragdo permite que os resultados da AET subsidiem ag¢des continuas de prevencéao e
melhoria das condigdes de trabalho.

6.6 Justificativa técnica da modelagem adotada

A modelagem da solucgao foi estruturada de forma integrada e continua, considerando que:

A AET exige abordagem sistémica e ndo fragmentada;
A padronizagdo metodolégica é essencial para confiabilidade dos resultados;

A execugdo por unico contratado garante coeréncia técnica e responsabilidade
centralizada;

A divisdo em etapas facilita o acompanhamento, fiscalizagao e validagdo dos resultados
pelo gestor do contrato.

Dessa forma, a solugéo proposta atende de forma plena as exigéncias legais, assegura eficiéncia
na execugao e proporciona maior seguranga juridica a Administragao.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A contratagcdo compreende a realizacdo de uma Analise Ergondmica do Trabalho (AET)
abrangendo os setores da Autarquia, conforme relagdo a ser prevista no anexo do Termo de
Referéncia, incluindo atividades administrativas e operacionais.

A metodologia adotada prevé:

Analise preliminar em 100% dos setores;

Definigao de priorizacdo conforme risco ergondmico identificado.

Fundamentada no art. 18, §1°, inciso IV, contemplando, por amostragem, todos os setores da
Autarquia.

7.1 Fundamentacgao da quantidade contratada

Embora o objeto esteja expresso como “01 servigo”, tal definigdo decorre da natureza do objeto,
caracterizado como servigo técnico continuo e integrado, cuja execugdo ndo se da por
unidades fracionadas, mas por entrega global estruturada.

A quantidade foi definida considerando:

A necessidade de avaliagdo ergondmica institucional, e ndo pontual;
A abrangéncia de 100% dos setores da Autarquia na analise preliminar;

A posterior realizagdo da AET completa nos setores priorizados, com base em critérios
técnicos de risco ergondmico;
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A entrega final de relatério consolidado unico, com diagndstico global e plano de agéo
integrado.

7.2 Critério técnico adotado para dimensionamento
O dimensionamento do objeto foi estruturado com base em dois niveis de analise:

a) Analise preliminar (abrangéncia total)

Realizagao obrigatéria em todos os setores da Autarquia;
Permite o reconhecimento inicial dos riscos ergonémicos;
Fundamenta a priorizagédo das areas criticas.

b) Andlise detalhada (AET)
Aplicada nos setores com maior exposicéo a riscos;
Definigdo do quantitativo decorrente da analise técnica inicial;

Permite otimizagéo de recursos e foco nas situagdes mais relevantes.

Esse modelo evita superdimensionamento da contratacdo e atende ao principio da
economicidade.

7.3 Base de dados utilizada

A definicdo do escopo da contratagdo considerou:

Relagao de servidores, fungdes e setores constantes no Anexo | do processo;
Diversidade de atividades desenvolvidas (administrativas, operacionais e técnicas);
Necessidade de cobertura integral das unidades da Autarquia;

Diretrizes da NR-17 quanto a obrigatoriedade da AET sempre que identificado risco
ergondémico.

7.4 Justificativa da nao fragmentagao quantitativa

A opcgao por definir o objeto como uma Unica unidade de servigo decorre:

Da natureza indivisivel da solugao, que exige abordagem sistémica;
Da necessidade de padronizagao metodolégica;

Da existéncia de entregaveis consolidados (relatério institucional e plano de agao
unico);
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Da vinculagao entre as etapas do servigo (analise preliminar — AET — plano de agao).

Assim, ndo é tecnicamente adequado expressar o quantitativo em unidades fracionadas (por
servidor, setor ou posto de trabalho), sob pena de comprometer a coeréncia da solugao.

7.5 Conclusao sobre os quantitativos

Diante do exposto, conclui-se que:

O quantitativo de 01 (um) servigo de AET é o que melhor representa a solugao adotada;
A modelagem esta alinhada a natureza do objeto e as exigéncias da NR-17;

O critério adotado é tecnicamente justificado, economicamente adequado e juridicamente
defensavel;

A abordagem permite flexibilidade operacional e maior eficiéncia na aplicagdo dos
recursos publicos.

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

A anadlise quanto ao parcelamento da solugéo foi realizada em conformidade com o art. 18, §1°,
inciso VIII, e art. 40, §2°, da Lei n°® 14.133/2021, que estabelecem que o objeto deve ser parcelado
sempre que techicamente viavel e economicamente vantajoso, visando ampliar a competitividade
e obter melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado.

No entanto, apds analise técnica detalhada, concluiu-se pela inviabilidade do parcelamento da
solugéo, pelas razdes a seguir expostas:

8.1 Natureza técnica integrada do objeto

A Analise Ergondmica do Trabalho (AET) constitui um servigo de natureza técnica e sistémica,
que exige:

Padronizacdo metodoldgica na execugdo das analises;
Uniformidade nos critérios de avaliagdo dos riscos;
Consolidagao integrada dos resultados obtidos;
Coeréncia entre diagnoéstico e plano de acéo.
A eventual divisao do objeto entre diferentes contratadas poderia resultar em:
Aplicacao de metodologias distintas;

Divergéncia na classificacao dos riscos;
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Inconsisténcias nos diagndsticos;

Dificuldade de consolidagéo dos resultados em nivel institucional.

8.2 Comprometimento da qualidade técnica e da efetividade da solugao

O parcelamento da contratagédo acarretaria riscos diretos a qualidade do servigo, tais como:

Fragmentagdo da analise ergonémica, comprometendo a visdo sistémica exigida pela NR-

Possibilidade de lacunas na identificagdo de riscos;
Dificuldade de estabelecimento de diretrizes uniformes para intervengao;

Reducéo da efetividade do plano de agéo proposto.

Considerando que a AET tem como finalidade a melhoria global das condigbes de trabalho, a
execugao fragmentada comprometeria a finalidade publica da contratagao.

8.3 Impactos na gestao e fiscalizagao contratual

Sob o ponto de vista administrativo, o parcelamento implicaria:

Celebragao de multiplos contratos;
Necessidade de acompanhamento simultaneo de diferentes cronogramas;
Maior complexidade na fiscalizagdo técnica;

Risco de sobreposig¢ao ou lacunas na execugao dos servigos.

Tal cenario aumentaria significativamente o esforco de gestdo e fiscalizagdo, contrariando os
principios da eficiéncia e da economicidade (art. 5° da Lei n°® 14.133/2021).

8.4 Perda de economicidade e de ganho de escala

Do ponto de vista econémico, o parcelamento poderia resultar em:

Aumento dos custos unitarios;
Perda de economia de escala;
Duplicidade de atividades (levantamentos, andlises preliminares, diagnésticos);

Maior custo global para a Administragao.

A contratagdo integrada permite otimizacdo dos recursos, redugdo de retrabalho e melhor
aproveitamento da estrutura operacional da contratada.
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8.5 Responsabilidade técnica e seguranga juridica

A execugao do objeto por um Unico contratado assegura:

Responsabilizagao técnica centralizada, mediante emissédo de ART;
Clareza na atribui¢cdo de responsabilidades;

Maior seguranca juridica para a Administracao;

Maior robustez na defesa em auditorias e fiscalizagdes.

Por outro lado, o parcelamento dificultaria a identificagdo de responsabilidades em caso de
inconsisténcias ou falhas técnicas.

8.6 Conclusao sobre o parcelamento

Diante das analises realizadas, conclui-se que o parcelamento do objeto ndo se mostra técnica
nem economicamente viavel, sendo a contratagdo de solucdo integrada por meio de um unico
fornecedor a alternativa mais adequada.

A deciséo pela nao divisao do objeto:

Esta devidamente fundamentada nos dispositivos da Lei n® 14.133/2021;
Atende aos principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico;
Garante a qualidade técnica da execugao;

Assegura maior seguranca juridica a Administracéao.

9. RESULTADOS PRETENDIDOS

A definicdo dos resultados pretendidos observa o disposto no art. 11 da Lei n® 14.133/2021, que
estabelece que as contratagbes publicas devem promover a eficiéncia, a economicidade e o
melhor resultado para a Administragao.

A contratagdo da Analise Ergonémica do Trabalho (AET) visa alcangar resultados concretos,
mensuraveis e alinhados as exigéncias legais e a gestdo estratégica da saude e seguranga do
trabalho, conforme segue:

9.1 Conformidade legal e normativa

Atendimento integral as exigéncias da Norma Regulamentadora n° 17 (Ergonomia);

Adequagéao das condi¢des de trabalho as caracteristicas psicofisioldgicas dos servidores;
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Cumprimento das obrigagbes legais relacionadas a saude e seguranga do trabalho,
conforme NR-01 (PGR) e NR-07 (PCMSO);

Redugéo de riscos de autuagdes por 6rgaos fiscalizadores (Auditoria Fiscal do Trabalho).

Resultado esperado: plena conformidade normativa e mitigagéo de riscos legais.

9.2 Identificagao e controle de riscos ergonémicos

Mapeamento sistematico dos riscos ergondmicos em todos os setores da Autarquia;
Classificagao técnica dos niveis de risco;

Identificacdo de fatores criticos relacionados a esforgo fisico, postura, repetitividade e
organizagéao do trabalho;

Estruturacdo de base técnica confiavel para tomada de decisao.

Resultado esperado: conhecimento detalhado e estruturado dos riscos existentes.

9.3 Melhoria das condicdes de trabalho

Proposicdo de medidas corretivas e preventivas (engenharia, administrativas e
organizacionais);

Adequagao de mobiliarios, equipamentos e layout de trabalho;
Melhoria das condigbes ambientais (iluminagao, ruido, conforto térmico);

Aperfeigoamento da organizagao do trabalho.

Resultado esperado: ambientes de trabalho mais seguros, confortaveis e adequados as
atividades desempenhadas.

9.4 Redugido de afastamentos e agravos a saude

Diminuigdo de doengas ocupacionais relacionadas a fatores ergonémicos (LER/DORT,
fadiga, sobrecarga fisica);

Reducéao de afastamentos por incapacidade laboral;

Promocéao da saude ocupacional de forma preventiva.

Resultado esperado: melhoria dos indicadores de saude ocupacional e redug¢édo do absenteismo.

9.5 Reducao de passivos trabalhistas e previdenciarios
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Mitigac&o de riscos de agdes judiciais relacionadas a condi¢des de trabalho inadequadas;
Redugéo de custos indiretos associados a afastamentos e indenizagdes;

Fortalecimento da posi¢cédo da Administracdo em eventuais demandas judiciais.

Resultado esperado: maior seguranga juridica e redugao de passivos.

9.6 Aumento da produtividade e eficiéncia operacional

Adequagéao dos postos de trabalho as atividades executadas;
Redugéao da fadiga fisica e mental;
Melhoria do desempenho dos servidores;

Otimizagéo dos processos de trabalho.

Resultado esperado: aumento da eficiéncia operacional e qualidade dos servicos prestados.

9.7 Fortalecimento da gestao de Saulde e Seguranga do Trabalho (SST)

Integracao dos resultados da AET com o PGR (NR-01) e o PCMSO (NR-07);
Apoio a tomada de decisdo do SESMT e da gestao institucional;
Estruturacado de plano de agao com responsaveis, prazos e indicadores;

Criacao de base técnica para agbes continuas de prevencao.

Resultado esperado: melhoria da gestdo de SST com base em informagbes técnicas
consistentes.

9.8 Disponibilizagdo de instrumentos gerenciais

Relatérios técnicos setoriais e consolidados;
Plano de agao estruturado e priorizado;
Indicadores para monitoramento das agées propostas;

Subsidios técnicos para futuras contratagdes e intervengoes.

Resultado esperado: suporte efetivo a gestdo estratégica e ao planejamento institucional.

9.9 Sintese dos resultados esperados
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A contratagdo da AET permitira a Administragao:

Cumprir integralmente a legislagéo vigente;

Identificar e controlar riscos ergonémicos de forma estruturada;
Melhorar as condigdes de trabalho;

Reduzir afastamentos e passivos trabalhistas;

Aumentar a eficiéncia e produtividade;

Fortalecer a gestdo de saude e segurancga do trabalho.

Dessa forma, a solugao proposta apresenta elevado potencial de retorno institucional, ndo apenas
sob o aspecto legal, mas também sob a perspectiva de gestao, eficiéncia administrativa e protegao
a saude dos servidores.

10. PROVIDENCIAS DA ADMINISTRAGAO

Disponibilizagdo de documentos (PGR, PCMSO, CATSs);
Acesso aos setores e servidores;

Designacao de fiscal e gestor do contrato;
Acompanhamento técnico da execugao.

11. CONTRATAGOES CORRELATAS

A andlise das contratagdes correlatas e/ou interdependentes foi realizada em conformidade com
o art. 18, §1°, inciso IX, da Lei n° 14.133/2021, visando identificar possiveis vinculos entre a
presente contratagdo e outros instrumentos, servigos ou contratagbes existentes no dmbito da
Administragao.

A contratagdo da Analise Ergonémica do Trabalho (AET) apresenta relagéo direta com os sistemas
de gestédo de saude e seguranga do trabalho, sendo caracterizada como instrumento técnico
estruturante, que subsidia diversas agdes institucionais.

11.1 Contratagdes correlatas

Consideram-se contratagbes correlatas aquelas que, embora ndo dependam diretamente da
execugao da AET, possuem relacdo funcional com seus resultados. Nesse contexto, destacam-
se:

a) Servigos de elaboragao e atualizagdo do PGR (NR-01)

A AET fornece subsidios técnicos fundamentais para identificagdo e avaliacdo de riscos
ergondmicos;
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Os resultados da analise contribuem diretamente para a atualizagdo do inventario de
riscos e plano de agéo do PGR.

O Plano de Gerenciamento de Riscos (PGR) da Autarquia esta sendo revisto no momento
pela area do SESMT, sem custos.

b) Servicos relacionados ao PCMSO (NR-07)

Os dados obtidos na AET orientam a definicdo de exames médicos ocupacionais;
Permitem a adequacao das acdes de monitoramento da saude dos trabalhadores;

O Plano de Controle Médico e Saude Ocupacional (PCMSO) do presente exercicio esta
em andamento, porém sera revisto no préximo ano.

c) Servigos de medicina e seguranca do trabalho (SESMT)

A AET complementa as atividades de prevencgao e gestédo de riscos ocupacionais;

Atua como ferramenta de apoio técnico a tomada de deciséo.

Caracterizagao:
As contratagbes acima s&o correlatas, pois recebem subsidios da AET, mas nado séao
tecnicamente dependentes de sua execugao para existir.

11.2 Contratagoes interdependentes

Consideram-se interdependentes aquelas que possuem relagdo direta e necessaria com a
implementacao das medidas decorrentes da AET.

Nesse sentido, a AET pode gerar a necessidade futura de contratagéo de:
a) Aquisicao de mobiliario ergonémico
Cadeiras, mesas ajustaveis, apoios ergonémicos;
Adequacodes fisicas dos postos de trabalho.
b) Adequacao de layout e infraestrutura
Reformulagcbes de postos de trabalho;
Alteragdes em processos produtivos e organizacionais;
c) Capacitagoes e treinamentos
Treinamentos em ergonomia e postura laboral;

Capacitagao de gestores e servidores.
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Caracterizagao:
Tais contratagcbes sao interdependentes indiretas, pois decorrem dos resultados da AET, mas
nao sao condi¢ao prévia para sua execugao.

11.3 Grau de dependéncia da contratagcao

A contratagado da AET:

Nao depende da formalizacdo prévia de outras contratagdes para sua execugao;

Possui carater autdnomo e independente, podendo ser realizada integralmente com os
recursos disponiveis da Autarquia;

Funciona como instrumento diagnéstico, que podera subsidiar futuras contratagdes.

11.4 Impacto na cadeia de contratagées publicas

A realizagdo da AET tende a gerar impactos positivos na gestdo de futuras contratagdes, tais
como:

Maior precisado técnica na definicdo de especificagdes de mobiliarios e equipamentos;
Melhor planejamento de intervengdes estruturais e organizacionais;
Redugédo de contratagdes emergenciais decorrentes de inadequagdes ergonémicas;

Otimizagao dos investimentos na area de saude e segurancga do trabalho.

11.5 Conclusao sobre contratagdes correlatas e interdependentes

Diante da analise realizada, conclui-se que:

A contratacdo da AET possui relagao direta com instrumentos de gestao de SST,
especialmente o PGR e o PCMSO, que estdo em vias de revisdo e adequagao as novas

normas vigentes;

N&o ha dependéncia prévia que inviabilize sua execugao;

A contratagdo possui carater estruturante e estratégico, podendo gerar demandas
futuras decorrentes das recomendacgdes técnicas;

A solugdo contribui para o aprimoramento do planejamento e da eficiéncia das
contratagdes publicas.

A definicdo dessas relagcbes esta em conformidade com o art. 18, §1°, inciso IX, da Lei n°
14.133/2021, garantindo uma visdo integrada e sistémica da contratagdo no contexto
administrativo.
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12. IMPACTOS AMBIENTAIS |

Nao foram identificados impactos ambientais relevantes, tratando-se de servigo técnico de
natureza predominantemente intelectual, com baixo consumo de recursos e sem geragao
significativa de residuos.

13. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

A presente declaragao de viabilidade foi elaborada em conformidade com o art. 18, §1°, inciso XIII,
da Lei n® 14.133/2021, e tem por finalidade consolidar as conclusdes decorrentes dos estudos
técnicos realizados acerca da contratagao pretendida.

Com base nas analises desenvolvidas ao longo deste Estudo Técnico Preliminar, especialmente
no que se refere a necessidade da contratagdo, levantamento de mercado, analise das
alternativas, descri¢ao da solugao, estimativas de quantitativos e valores, bem como aos impactos
esperados, conclui-se que a contratagdo da Analise Ergonémica do Trabalho (AET) apresenta
plena viabilidade técnica, econémica, operacional e juridica, conforme demonstrado a seguir:

13.1 Viabilidade técnica

A solugéo proposta é tecnicamente adequada, uma vez que:

Atende integralmente as exigéncias da Norma Regulamentadora n® 17 (Ergonomia);

Utiliza metodologias reconhecidas e consolidadas no mercado (REBA, RULA, NIOSH,
entre outras);

Permite avaliagdo completa das condi¢des de trabalho (aspectos fisicos, organizacionais
e cognitivos);

Garante a elaboragao de diagndstico ergonémico consistente e plano de agao estruturado.

Além disso, a execugdo por empresa especializada assegura elevado padrdo técnico e
confiabilidade dos resultados.

13.2 Viabilidade operacional

A contratagdo mostra-se operacionalmente viavel, tendo em vista que:

A solugao é plenamente executavel no ambiente da Autarquia, com apoio do SESMT;
O servico pode ser realizado dentro do prazo estimado (60 a 120 dias);

A Administracdo dispde das condi¢des necessarias para acompanhamento e fiscalizagao
do contrato;
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Nao ha dependéncia prévia de outras contratagdes que impegam sua implementacéo.

Adicionalmente, a estruturagéo por etapas facilita 0 monitoramento da execugao e o controle dos
entregaveis.

13.3 Viabilidade economica

A analise econdbmica demonstra que a contratacéo € adequada, considerando que:

O valor estimado esta compativel com os pregos praticados no mercado;

A contratagéo integrada apresenta melhor relagédo custo-beneficio em comparagéo as
alternativas analisadas;

Ha potencial de economia indireta decorrente da redugdo de afastamentos, passivos
trabalhistas e retrabalho;

A solucao possibilita melhor planejamento de investimentos futuros em salde e seguranca
do trabalho.

Dessa forma, a solugdo atende ao principio da economicidade previsto no art. 5° da Lei n°
14.133/2021.

13.4 Viabilidade juridica

A contratagao encontra respaldo juridico, uma vez que:

Esta fundamentada na Lei n°® 14.133/2021, especialmente no art. 18 e demais dispositivos
aplicaveis ao planejamento da contratagéo;

Atende as exigéncias das Normas Regulamentadoras, em especial NR-17, NR-01 e NR-

Observa os principios da legalidade, eficiéncia, planejamento e interesse publico;

Possui objeto claramente definido e caracterizado como servico comum, conforme art. 6°,
inciso XllI, da Lei n® 14.133/2021.

Ademais, a instrugdo processual demonstra coeréncia entre o ETP, o Termo de Referéncia e a
futura contratagao.

13.5 Avaliagao do interesse publico
A contratacao revela-se plenamente alinhada ao interesse publico, na medida em que:

Promove a melhoria das condi¢cbes de trabalho dos servidores;

Contribui para a prevengao de acidentes e doencgas ocupacionais;
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CONTRATAGAO DE SERVIGO DE ANALISE ERGONOMICA DO TRABALHO (AET)

Reduz riscos legais e trabalhistas para a Administragao;

Aumenta a eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados a populagao.

Trata-se, portanto, de contratagdo com relevante impacto institucional e social.

14. CONCLUSAO FINAL

Diante de todo o exposto, conclui-se que a contratagdo de empresa especializada para execugao
da Analise Ergonémica do Trabalho (AET):

E necessaria para atendimento as exigéncias legais;

E tecnicamente adequada e operacionalmente exequivel;
E economicamente vantajosa para a Administrac&o;

E juridicamente fundamentada e segura;

Atende plenamente ao interesse publico.

Assim, fica expressamente declarada a viabilidade da contratagdo, recomendando-se o
prosseguimento do processo licitatério, nos termos da legislagao vigente.

Alex Lazaro Barbosa
Técnico em Seguranga do Trabalho

Para conferéncia, acesse o site https://sempapel.piracicaba.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo SEMAE 2026/006963 e o cddigo SMO9OAQMW.
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